
【人物|传承故事】 

新加坡永健集团三代张荣杰：家族品牌传承的智慧 
 

赵老师引言： 

 

在本期的“人物|传承故事”模块，我将邀请新加坡商念办公室第一代领袖，永健集团第三代张荣杰先生跟

大家分享他在家族品牌传承方面的智慧。新加坡永健集团是一家历经四个家族三代人，传承了 80 年的

老字号药业品牌。张氏家族在传承的过程中，还收藏了一颗得到吉尼斯记录的稀有白柱石，取这颗宝石

纯净、透明的寓意传递“言必信、行必果、以诚待人、透明行事”的家族精神。张总从自己创业到回归家

族企业，再到成为家族策略师，对家族品牌的传承都有很多思考，下面就让我们邀请张总跟大家聊聊他

在家族品牌传承方面的心得。 

 

张荣杰先生分享 

 

各位喜马拉雅的听众朋友们大家好，我是来自新加坡商念办公室第一代领袖，永健集团的第三代张荣杰，

很高兴今天受赵老师之邀与大家分享我在家族品牌传承方面的心得。 

 

说到家族传承，我认为家族品牌是家族中传承最宝贵的资产，家族企业因为时代的变迁、科技的进步会

有变化、家族企业的经营权，所有权也会在传承中释放，但家族品牌却可以被世人所记住，所以在我们

的家族传承中，更多关注的是家族品牌的传承。从这点而言，我也希望把我们的家族打造成一个企业家

族，这和家族企业有所不同。如果说家族企业注重于企业，企业家族则注重于家族，关注培养有开创精

神的企业家。 

 

在加入永健之前，我在会计、营销和风险投资领域工作了 13 年。尽管已经是一位投资经理，但为了家

族的企业，我选择了放弃这份愿望，回到永健集团，它创立于 1937 年，正是动乱之时。而我是从

1995 年至 2011 年永健集团的第三代领袖。 

 

在管理对企业家族的过程中，我发现有三件事十分重要:企业，财富，家族。故而，在企业家族的主题

下，任何的决策都要围绕这三件事来思考；在挑选继承人时，要考虑是企业继承人还是财富继承人，或

者是家族继承人，这三者身份都不同，所以是很难找到一个人能够同时承担这三者的。 

 

对我而言，我在 1990 年时创办的商念集团，只是我的生意，而永健集团才是企业。这两者的区别就在

于中国的文化。这两个词的写法中，“生”是从草木中破土而出的新芽，是新生事物；“意”是心声，是我

们喜欢做的事。1937 年爷爷和三位股东一起创立的永健集团，那时他们心里想的是为了生计、填饱肚

子，这是他们的心声。我创立商念集团，是出于自身对风险投资的兴趣，对于帮助他人成功的兴趣让我



选择了风险投资的行业，这是我的心声。这是生意。“企”是踮起脚跟的远望，“业”是在管理下的艰辛与

劳作，既要望远又要务实，统揽全局，才是企业。 

 

对于生意而言，接班尤其艰难，接班人和创业者有极大可能心声不一致，尤其是年轻一代，他们会有其

他自己想做的事。永健集团经营的是传统药，对于我之前从事的创业投资而言，完全是不同的生意。但

永健集团是家族的企业，我们有责任和职责要回去。在新加坡有国民服役，而这可能就是家族服役。生

意与企业是不同的。在生意与企业的层面，其实有五个进阶阶段：觅食、赚钱、利润、增值、理念。而

产生利润是生意与企业的分水岭，利润和增值可以帮助企业家实现更大的价值，或是上市，或是实现企

业的理念。 

 

在中国汉字中，“富”是屋檐底下放着一个酒樽。在古时候，如果一个家庭有吃不完的米，才有能力来酿

酒，故以此为富，丰衣足食便是富。“家”这个字也很有意思，它是屋檐下有一头猪。猪是温顺而多用的，

肉可供食用，皮可制衣，另外，猪也很会生育，有屋可依，有肉可吃，有衣可穿，多子多福，便是“家”。 

 

家族愿景对家族的进化有很重要的意义，它是家族成员希望实现的目标。从中国传统文字来看，“愿”是

心中原本的想法和希望，“景”是在大亭台上看太阳，是光明前程，是希望，两个字合在一起就是愿景。 

 

对于我的家族而言，我们的愿景是“家和万事兴”，这是一句非常实在的谚语，如果家人有纷争则很难获

得成功。对“和”这个关键字我有一点研究，“龢”是中国古代的一种乐器，“和”则代表了平衡与秩序、尊

重与欣赏、共存与合作，“禾”是一种谷类，有音乐可供娱乐，有稻谷可以吃，家庭又有良好的关系，合

在一起就是一种理想状态。 

 

我爸爸一向以来就很重视“积善之家，必有余庆”，我们生活也很讲究玻璃般透明的原则和规章制度，要

求做到言必信，行必果。所谓积善之家，这个善，经过父亲的解释，不单单是善良，而是指人与人之间

的和谐，是双方的责任和义务：为人子女的需要孝顺，为人父母的需要慈祥教育下一代；和朋友交往需

要诚信。这就是儒家所说的善，这也是我们的家规。通常我们家所有的节日会在一起过，平时每天我都

会电话向父母问候，我也希望这种习惯能影响我们下一代。我们也没有正式会议之类，大家都有默契懂

得以和为贵处理事情。 

 

有愿景则要有行动，使命的含义是“官员身负重大命令”，它是家族的目标和实现目标的策略。对于我的

家族而言，由于本身是风险投资行业，我选择了风险慈善事业来作为我的使命。在 2016 年，我创办了

一家琥珀收藏私人有限公司，通过收藏稀有宝石、琥珀及其他方式来协助个人和家族创造至尊品牌，也

以此来帮助有需要的孩子、穷人或者其他人。 

 

我觉得人生有三重境界，第一重是为了生存。就像当年我先辈们离乡背井来到东南亚，目的是为了生存；

我们是客家人，五胡乱华时代就从中原迁移到南方再从南方出海到南洋，目的也是为了生存。 



 

第二重境界，就是提升生活质量，比如我们公司从小小一间药厂做到现在集团公司，虽然还没有做到同

仁堂、庆余堂的规模，但起码在新马一带小有名气，也帮助我们提升了生活质量。 

 

第三重境界就是道德境界了，我觉得该做到老者安之，朋友信之，少者怀之。简单说，我希望我家族的

老人都能安享晚年，和我们交往的朋友员工都对我们产生信任和归属感，后辈会在以后日子里记得我们，

并以作为我们的后代而自豪。 

 

有一句俗语，豹死留皮，人死留名。说到如何在家族传承的过程中创建家族至尊品牌，在这里就要说我

的另外一个嗜好，收藏稀有宝石和琥珀。我个人有一颗很稀有的、得到吉尼斯记录的白柱石。作为宝石

之母，它比其他宝石更纯净，真实和透明。而我们的家族精神正是言必信，行必果。我是以这个白柱石

来代表我的真诚和透明度。作为家族企业，透明度是很重要的。要对顾客很真诚很透明地讲解，我们所

提供的服务在哪一方面。 

 

我希望通过做慈善达到我们追求的境界。所有宗教都教我们爱世人，以慈悲为怀，连 Philanthropic 这

个词从古希腊的角度解释也就是爱人。道家说上善若水，也把慈善当做最高修为；佛教也常说，善哉善

哉；伊斯兰教说敬主爱人，儒家就说仁者爱人，由此可见任何宗教都强调慈善。  

而做慈善离不开金钱，所以我在本业之外选择投资稀有宝石的发掘收藏和推广，我觉得这项投资未来会

有很好的价值。 

 

我认为当你感受到别人幸福时候，你自己才是最幸福的。现在我也是一名家族策略师，协助家庭进行策

略规划，来避免和预防他们可能会触及的危险和挑战。我希望能用我的经验协助身边更多的家族创造幸

福，也希望每个家族在传承的过程中能延续家族品牌，沉淀家族精神。 

 


